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un chemin vers une aulre gouvernance




L’ Archipel citoyen « Ogong leg Jours Heureux » egt un groupe
d’une cinquantaine d’organisations de la gociété civique, qui
veulent réfléchir engemble et agir au long cours pour construire
une gociété plus écologique, plus democratique et plug goli-
daire. Congcientes que leur divergité egt une richeage maig aug-
ai une faiblesge, ces ageociationg ont décidé de ge réunir pour
concevoir et expérimenter un nouveau modele de gouvernance.

Les membreg de cet Archipel citoyen partagent la meme
analyse deg crices actuelleg, et cherchent engemble des golu-
tiong véritablement innovantes pour leg régoudre. lie cont unig
par deg valeurs communes, définies dang une Charte rédigee

collaborativement lorg d’un séminaire qui a eu lieu a Villarceaux
en fevrier 2017.

Les principes de fonctionnement de ['Archipel citoyen ont été en-
térineg lore d'un deuxieme géminaire a Villarceaux en novembre
2017, et leg participants ont décide de les expérimenter pen-
dant un an. Lobjectif est de goutenir leg actiong portées par geq
membreg, et de créer des eynergies autour de projete commung
pour pallier a la digpergion des moyeng et a ['éparpillement deg
regeources.
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Cet Archipel doit etre un lieu vivant de Trangformation Per-
connelle et de Trangformation Sociale (TOTS), coneréticant un
changement du rapport au pouvoir et ['application de l'intelligence
collective pour un « Bien viure en acteg ».
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LES DEUX IDENTITES DES
[LES-NEMBRES

L’ Archipel citoyen « Ogong les Jourg Heureux » egt congtitué
d’une cinquantaine d’ileg-membres. Son objectif n'est pag de
congtruire ni dimpoger une métastructure, maig de favoriger
deg gynergies et de créer une magee critique, afin d’augmen-
ter e poids de la société civique dang le débat politique.

Chacune deg iles-membres possede une histoire, deg par-
ticulariemes et un écosystéme qui lui sont propres. Clegt
ce que [écrivain et poete antillaie Edouard Gliseant appelle
lidentité-racine.

Chaque fle tiese également deg relations 6conomiques, go-
ciales et culturelles avec leg autreg fleg, ainsi qu'avec lexte-
rieur de ['archipel. C’egt sonidentité-relation.

Leg démarcheg variées deg ilea-membreg refletent leur diver-
sité, maig toutes prennent goin des personneg et pratiquent
leg principes d’écorespongabilite. Elles appliquent a leurs re-
lationg une culture de la confiance et de la collaboration,
libérant ainsi une énergie créatrice.
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ACOEUR DE L'ARCRIPEL,
LASSENBLEE DU LAGON

La gouvernance de ['Archipel citoyen est aseurée par
Agsemblée dulagon. Plugieurs foig par an, des représentante
des fleg-membres ge retrouvent dang cet egpace riche de ren-
contres et de partages, ou deg initiativeg communes sont propo-
géeq et ot leg dégaccords féconds se construigent.

L’Asgemblée du lagon a plusieurs roleg : definir la « feuille de
route » et la stratégie de Archipel citoyen, déterminer eg
relationg avec lextérieur, célebrer accueil de nouvelleg fleg (ou
accompagner leur depart), ratifier leg projete soumie a ['Ar-
chipel et veiller a leur bonne exécution, arbitrer i nécesgaire
leg décisione.

Pour la représenter a Aggemblée du lagon, chaque ile-membre
mandate, gelon le proceseus de désignation de son choix, une
ou deux pergonneg nomméeg au minimum pour une année, idéa-
lement une femme et un homme. Ces meseagers-tisgerands
gont chargég de eréer puig de renforcer leg lieng entre leg ileg-
membreg, en particulier grace a deg actiong communes.
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Au gein de Aggemblée du lagon, les décigions e prennent gi
posgible par congentement, sinon par mise 4 plat deg désac-
cords avant de rechercher & nouveau un congentement. En der-
nier lieu, lee décisiong ge font par vote pour éviter tout blocage.
Dang ce cag, chaque ile-membre, petite ou grande, digpoge d’une
seule Voix.

Le lagon n'egt pag le centre de Farchipel, au gens d'un pou-
voir central hiérarchique. Leg fleg-membres y partagent leurs
initiatives et y apportent leur énergie.
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LEVOILIER-ATELIER ...

L’ Aggemblée du lagon est une ingtance démocratique, dang
laquelle chaque ile et reprégentée. Elle oriente la politique de
[ Archipel citoyen, définit a stratégie et valide leg actions
faiteg en gon nom, maig elle n'a pag de réle opérationnel.

Pour porter engemble leur vigion des Jours Heureux, leg
flee-membreg ont créé un outil au gervice de leure actiong
communeq : le voilier-atelier.

L’équipage du voilier-atelier egt formé d’un ou plugieurs ala-
riég permanents, le nombre dépendant deg reseources finan-
ciereg. [l est goutenu par des équipiers bénévoles désireux de
ginvegtir eur deg tacheg et actions permanenteg au gervice
de [archipel.

Une équipe de bénévoles élug par Asgemblée du lagon,
leg timoniers, ageurera le lien entre le voilier-atelier et 'Ag-
semblée du lagon, le pilotage de 'équipe salariée et la repré-
sentation juridique de [Archipel.

LE VOIRiER ATELIR
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Ce voilier-atelier partagé a plusieurs miggiong :

- aqqigtance 4 la concrétigation du « Bien vivre en acte »
dang leg fleg-membreg et dang ['Asgemblée du lagon ;

* gervice auprég deg ileg et mutualigation des moyeng et

outile (collecte et diffugion deg informatione concernant

leg ileg, mige en place d’outile collaboratifs, creation et
. . ) . .

gegtion du gite Web de 'Archipel citoyen) ;

- aide au développement deg compétences deg ileg ;

- goutien logigtique (appui technique & lAggemblée
du lagon, gestion deg resgources et moyens commung de

[ Archipel, coordination de projets concernant 'engemble
de ['Archipel) ;

- recherche de financement.
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LES PIROGUES-PROJETS

Lexécution efficace d’un projet demande qu'il soit mené par
une petite équipe motivée, agiecant avec une grande autono-
mie, un échéancier et deg moyens.

Les ilee-membree qui couhaitent coopérer en petite
groupes pour mener certaines actions congtruigent deg
pirogues-projets, dang lesquelles toutes celleg et ceux qui
gont intéreggég peuvent embarquer.

Chaque pirogue-projet est créée par la décision commune
d’au moing deux ileg pour une durée courte et déterminée et
avec deg objectife clairg et planifiee. L'équipage peut ¢'or-
ganiger comme il entend, tant que la Charte deg valeurs de
[ Archipel citoyen et regpectée.

Si le projet souhaite étre soutenu par ['Archipel citoyen, et/
ou ¢'il egt effectué au nom de celui-ci, il doit étre validé par
’Aggemblée du lagon.

Dang le cag d’un projet réaligé pour ['Archipel et/ou goutenu
par celui-ci, chaque pirogue embarque au moing un mesga-
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ger-tiegerand, aseurant un lien avec 'Asgemblée du lagon,
et un équipier du voilier-atelier. Leur misgion est d’asaurer la
cohérence de ['action et une réelle synergie.
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L’Archipel citoyen n'est pag pyramidal, maie au contraire
fluide et efficient. Ce nest pag une gimple collection dor-
ganigations rageemblées cous ['étiquette commune de «
mouvement isgu de la gociéte civile ». [ n’a pag vocation
a devenir un parti politique, maig il est ouvert au champ
«non partidaire ».

Le projet pilote de gouvernance implique toutes leg ileg-
membreg dang un processus d’apprentissage mutuel. Au bout
d’un an, le bilan deg succes et des échece sera dresgé pour
en tirer leg lecong.

Lexpérimentation permettra de megurer la force de la rela-
tion entre leg ileg et (apport de ce nouveau modele de gou-
vernance au Bien viure en acteg. L'évaluation finale aura lieu
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lore d’un géminaire a Villarceaux en novembre 2018.

Silexpérience ¢’ avere concluante, le nombre d'ileg-membreg,
actuellement limite & cinquante, pourra évoluer afin d’aug-
menter notre influence dang le débat politique.

Nous espérons que la gouvernance originale de
PArchipel citoyen stimulera la Grande Transition
écologique, sociale et démocratique, afin de batir pour
tous des Jours Heureux.
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